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Introduccién

El Il Laboratorio “Fortaleciendo Redes de Regeneracién” llevado a cabo el 26, 27 vy
28 de noviembre de 2022 en la Reserva Natural Zafra, en San Rafael, Antioquia, reunié
a mds de 50 regeneradores pertenecientes a diferentes redes, organizaciones vy
emprendimientos que apuestan por la regeneracién de Antioquia y de otras regiones
del pais.

El'll Laboratorio (LaBR) tuvo por objetivo compartir y conocer experiencias, profundizar
sobre las oportunidades y los desafios que tienen las redesy construir de forma
innovadora y colectiva las vias de accién que pueden llevar a su fortalecimiento y
sostenibilidad. El encuentro se organizé en el marco del proyecto "Fortalecimiento de
Redes de Regeneracion”, coordinado por FOLU Colombia en alianza con Fundacién
Bancolombia y Fundaciéon Nutresa, y con el apoyo de Comfama.

Este laboratorio fue desarrollado como seguimiento al /Laboratorio de Regeneracion:
Conciencia Regenerativa (https://bit.ly/3WsYFCp), el cual tuvo lugar en Venecia,
Antioquia, el 27, 28 y 29 de noviembre de 2021, en el que mds de 40 regeneradores de
Antioquia se encontraron, conocieron y profundizaron sobre la necesidad de crear vy
escalar una conciencia regenerativa que contribuya a la transformacion de los
sistemas alimentarios en los territorios de Antioquia.

Durante el Il LaBR se ofrecieron herramientas conceptuales y metodoldgicas que
permitieran reflexionar sobre el funcionamiento interno de las redes u organizaciones
presentes, como en las posibilidades de un trabajo colectivo a nivel de macrored, en
aras de potenciar los mecanismos de articulacién, colaboraciéon e implementacién de
acciones colectivas para la transicién de los territorios hacia la regeneracion.

Durante los dos primeros dias del LaBR se trabajé de forma individual y grupal a través
de actividades que permitieron que el grupo conociera a las redes presentes y que
cada una de las redes profundizara mds sobre si misma, y en sus relaciones actuales o
potenciales con las redes y actores presentes en la LaBR. También se profundizé sobre
estrategias para lograr un trabajo colaborativo. El tercer dia se realizé el convite
"Regeneracién en Accién” en Solunagua: Centro de Inspiracion para la Sustentabilidad
y la Paz, en el que se sembrd una agroforesta bajo la direcciéon del colectivo Tierra Yai.

Estas memorias representan una sintesis de los aprendizajes, experiencias y reflexiones
que suscitaron los momentos vividos en el Il Laboratorio.



Figura 1. || Laboratorio de Regeneracién: Fortaleciendo redes de regeneracién.
Cuenca del rio Arenal, San Rafael, Antioquia.




Figura 2. Entrando a la Reserva Natural Zafra, San Rafael, Antioguia
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Dia 1. Reconociendo y conociendo a los
regeneradores del territorio

Bienvenida

Claudia Martinez dio la bienvenida a todos los participantes y presentd un contexto
sobre el trabajo de la Coalicién para la Alimentacion y Usos del Suelo, FOLU (por sus
siglas en inglés, Food and Land Use).

Hizo mencién de los avances de la Coalicion a nivel de territorios y en particular en
Antioquia, donde resalté que desde el 2021 se viene fortaleciendo la "Red de
Regeneradores de Antioquia”, asi como los importantes resultados que se tuvieron en
el | Laboratorio de Conciencia Regenerativa, realizado en noviembre del 2021 en
Venecia, Antioquia.

En relacién con el | LaBR, indicéd que habia permitido una aproximacién en persona vy
profundizar sobre lo que es “conciencia regenerativa” para impulsar mayores alianzas

e



entre los actores de la red para continuar impulsando vy fortaleciendo los procesos de
regeneracioén en el territorio.

También agradecié a Bancolombia, Nutresa y Comfama por apoyar la realizacién del
Il LaBR, en el marco del Proyecto "Fortaleciendo redes de regeneracion”. Asimismo,
hizo un agradecimiento a Lorena Duque, duefia de la Reserva Natural Zafra, por recibir
al grupo en su espacio y a Claudio Madaune por ser co-anfitrién del Laboratorio y por
todo el apoyo para hacer posible el Laboratorio con la presencia de mds de 50
participantes.

De igual manera, realizé un agradecimiento a todos los participantes por aceptar
hacer parte de este Il Laboratorio, cuyo propdsito fue continuar fortaleciendo la Red
de Regeneradores de Antioquia y comprender cudles son los mejores esquemas o
caminos para contar con potentes redes de cambio y transformaciéon de los territorios
hacia la regeneracion.

Inmediatamente, presentd a las facilitadoras del Laboratorio, Beatriz Arjona y Jennifer
Trujillo, a quienes les dio la bienvenida vy les dio la palabra para que continuaran a
cargo del LaBR.

Figura 3. Arranque del LaBR I
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Presentacion de los participantes y reconexién con el
sentido de la regeneracioén

Las facilitadoras invitaron a los participantes a construir de forma colectiva un altar
en el que cada asistente compartiera una intencién frente al Laboratorio, contando
aquello que lo motivé a asistir y explicando el significado del objeto que cada uno traia
como ofrenda.

Figura 4. Participantes alrededor del altar construido en el Laboratorio

Posteriormente, las facilitadoras invitaron a los participantes a construir una “Linea del
tiempo viva" considerando la experiencia de trabajo y de vida en temas regenerativos.
Se tratd de un ejercicio de reconocimiento de "nuestra historia” conjunta como redes,
organizaciones y personas actuando por la regeneracién en Antioquia y Colombia
desde los afios 80 hasta hoy.



Figura 5. Linea del tiempo viva de redes actuando por la regeneracién

Experiencias inspiradoras

A continuacién, las facilitadoras invitaron a un grupo de lideres de la regeneracién a
compartir sus experiencias como organizaciones que vienen aportando a la
regeneracién, ejercicio que permitié conocer a profundidad algunas de las
organizaciones, sus principales logros y desafios en el camino de la regeneracion.

Para tal fin, Juan Sebastidn Estrada, miembro del equipo de sostenibilidad del Grupo
Bancolombia, dinamizé un panel de conversacién con los siguientes participantes:

e Elsa Pilar Parra, Asociacion Campesina de Antioquia (ACA).

e Marcela Léopez, Red de Regeneradores en Movimiento del Suroeste.

e César Quintero, Colyflor.

e Santiago Gémez, Asociacién de Pequefios y Medianos Productores del Oriente
Antioqueio (ASOPROA).



Figura 6. Participantes conversando con lideres entrevistados

La conversacion gird en torno a: los motivos por los que estas redes se crearon, las
condiciones que hoy garantizan que se mantengan unidas, los principales desafios que
enfrentan actualmente, las estrategias que han implementado para resolverlos y cémo
se proyectan a futuro. En la tabla 1 se presentan algunas reflexiones importantes que
se recogieron de este espacio:

Tabla 1. Reflexiones importantes de las redes entrevistadas

Temas / Preguntas | Principales reflexiones
detonantes

(Para qué se e Las redes se organizan para enfrentar de manera colectiva necesidades o
unieron?, ;jcémo se retos comunes y facilitar el desarrollo de acciones que les proporcionen
unieron? mayor bienestar. Organizaciones como ACA, ASOPROA vy la Red de

Regeneradores del Suroeste se unieron inicialmente para dar respuesta a
desafios  externos como obras de infraestructura (centrales
hidroeléctricas), proyectos de mineria a gran escala o el conflicto armado,
y encontraron en la asociatividad una forma creativa y propositiva de
proteger la vida en sus territorios, a través de la agroecologia, la soberania
alimentaria, la defensa de conocimientos ancestrales, entre otras.

e Enelcasode Colyflor, la motivacion para conformar el Circuito Econémico
Solidario fue encontrar mecanismos para comercializar los productos
agroecoldgicos de las asociaciones vinculadas, y con ello generar un
modelo econdmicamente sostenible y justo para estas familias
campesinas.

¢{Qué los mantiene La sostenibilidad de las redes en el tiempo depende de la creacién y
unidos? fortalecimiento de lazos de confianza. Es importante generar "acciones
terapéuticas” para restaurar esos lazos.

g



Temas / Preguntas | Principales reflexiones
detonantes

Por otro lado, las redes se mantienen unidas alrededor de propdsitos vy
suefios como: la recuperacion de la soberania agroalimentaria, la defensa
del territorio y la identidad, y el mejoramiento de la salud ecosistémica.

;Cudles fueron los Estas organizaciones enfrentan retos tan variados como:
desaffos cuando
iniciaron?, ;cudles
son los desafios
actuales?, y ;qué
estrategias han
implementado para
resolverlos?

a) Lograr dinamismo, cohesiéon interna, capacidad de autogestion y un
funcionamiento auténomo (sin depender de una institucién o nucleo
central).

b) Integrar a los jévenes al campo y resolver la falta de relevo
generacional.

c) Tener incidencia en politica publica.

d) Hacer frente al desplazamiento del campesino por la expansion
urbana.

e) Consolidar mecanismos de comercializacién justa y acceder a nuevos
mercados.

Trabajar en red o de manera colectiva les ha permitido encontrar soluciones
innovadoras a este tipo de retos. Algunas de las estrategias que las redes
entrevistadas han implementado son: consolidar una red de consumidores
responsables y hacer trabajo pedagdgico con ellos, abrir espacios internos
para establecer una politica de precios justos, y crear escuelas y semilleros de
agroecologia con nifios y jévenes para que decidan permanecer en el campo.

¢Cudl es su e Incidir en el desarrollo de una politica publica por el reconocimiento
proyecto a 10 afios? de una biorregion rural campesina con garantias estatales.
o Conformar una red de alimentacidn saludable.
e Lograr la permanencia en el territorio y la defensa de la cultura
campesina.

Arquitectura de Redes

Se realizé un ejercicio que tenia como objetivo reconocer la estructura organizacional
de cada una de las redes o instituciones presentes, visibilizar qué relaciones existen
entre ellas e identificar las alianzas futuras que podrian tejer.

Jennifer Trujillo, inicié explicando algunas bases tedricas sobre la "Arquitectura de red”
que hace referencia a la estructura organizativa que adquiere o establece una red para
su funcionamiento. Al respecto, Jennifer presenté diferentes paradigmas
organizacionales'que han existido a lo largo de la historia del ser humano, incluyendo
el caso de las "redes”. Se concluye que cada tipo de estructura cumple una funcién
diferente, y que una estructura muy sdlida y beneficiosa es aquella que combina los
mejores atributos de todos los paradigmas. Estos son:

a) El circular. Corresponde a la forma en que las comunidades némadas
compartian en pequefios grupos y solian reunirse y tomar decisiones en

' Fuente: http://artofthosting.org. Proporcionada por Jennifer Trujillo. Mds informacién en:

j.trujilloobando@gmail.com



circulo. Bajo este paradigma los miembros de la comunidad giran en torno a
un nucleo central que es el propdsito compartido.

b) El| Jerdrquico (tridngulo) nos remite al momento en que las comunidades
empiezan a diferenciarse por clases y se desarrollan jerarquias en donde una
persona o mds sostienen relaciones de poder sobre otras. Esta estructura
sirve para ejecutar acciones.

c) El burocrdtico (cuadrado). se trata de estructuras jerdrquicas mds complejas,
con un mayor nimero de miembros y funciones, y niveles de especializacion
en las tareas. E Util para mantener la estabilidad, manejar ciertos retos mds
complejos, pero responde lento frente al cambio.

d) El paradigma de Redes consiste en estructuras que permiten organizarse y
reorganizarse de manera rdpida y flexiblemente, y se estructuran en forma
de nodos interconectados. Son muy Utiles para desarrollar acciones de
manera rdpida e innovadora. Suelen estar conectadas por un propdsito
colectivo que favorece o beneficia lo propdsitos individuales de cada
miembro.

e) Por ultimo, existe un paradigma organizacional que combina los atributos de
los anteriores, integrando la claridad colectiva del “circulo”, la efectividad en
la accién del "tridngulo”, la confiabilidad, estructura y estabilidad del
‘cuadrado” vy la rapidez v flexibilidad de las “redes”.

Figura 7. Exposicién de bases tedricas sobre la Arquitectura de redes




A continuacién, la facilitadora invitdé a las redes a trabajar por grupos para dar
respuesta a una serie de preguntas de auto conocimiento y a dibujar su estructura
organizativa. Las preguntas orientadoras fueron las siguientes:

;Cdémo se llama la organizacion o red?

;Cudl es su mision?

;Cudntos miembros tiene?

;Qué region/territorio abarca?

;Cada cudnto se encuentran?

;De qué otras redes hacen parte?

:Qué modelo de gobernanza tienen o cémo toman decisiones?

Figura 8. Participantes representando las diferentes interacciones que sostienen

actualmente o que podrian tener con las redes u organizaciones presentes en el
LaBR
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Posteriormente, las redes hicieron un ejercicio con lanas de colores que les permitié
establecer el tipo de relacién o conexidén que sostienen actualmente o que podrian
tener con las redes u organizaciones presentes en el Laboratorio. El significado de los
colores de las lanas era el siguiente:

e Amarilla: recursos financieros

e Azul: conocimiento

e \Verde: personas y colaboraciones

e Rojo: poder, gerencia y supervision

A continuacién, cada red tuvo un espacio para socializar su ejercicio y esto permitié
visibilizar el entramado de conexiones que existen, evidenciando la macrored de
regeneradores que hay en el territorio. El salén se llend de lazos de colores con el
trazado de las conexiones actuales o potenciales entre todas las redes e instituciones
presentes, mostrando el dinamismo y potencial. Asimismo, permitié identificar los
potenciales beneficios de articularse con otras redes y organizaciones.

Al finalizar el dia se invitd a los participantes a escribir en post-it lo que aprendieron
de sus redes o les resultd util durante la jornada, ademds de las preguntas o inquietudes
que les quedaron de todas las actividades realizadas. Algunas frases clave que
describen los aprendizajes de los participantes son:

"Tenemos un reto/oportunidad gigante de entender cémo se pueden articular
las visiones diversas de todos los tipos de actores bajo proyectos e intereses
comunes, construir una red requiere liderazgo para crear lazos y mantenerlos a
través de intercambios”

‘Es importante: 1) tejer desde y para las comunidades locales, 2) la presencia y
accion de las instituciones publico-privadas y 3) establecer las conexiones
bidireccionales.

"Mi red puede llegar a muchos mds espacios si se genera una mayor gestion
comunitaria”

‘Mi red debe organizarse internamente para lograr la participacion activa de
todos los miembros”

Espacio ludico: compartir alrededor de fogata, trovas y
cuentos.

Durante la noche se contd con trovas y cuentos que compartieron César Daza de ACA,
Arelis Sdnchez de Arcapec y Juan Felipe Puentes de Ecohome, lo que permitié¢ a todos
los participantes disfrutar y compartir de la trova, las palabras sabias, las historias y la
magia del compartir y del lugar.



Figura 9. Trovas compartidas por César Daza, ACA

Dia 2. Activando el trabajo colaborativo

Actividades autogestionadas

La mafiana arrancd con actividades lideradas por algunos de los participantes, entre
ellas, el avistamiento de aves, bajo la guianza de Santiago Chiquito de Salvamontes, vy
la visita al rio Arenal. Esto permitié una mayor aproximacion entre las redes y
organizaciones, estar en contacto con la naturaleza y conocer el territorio que nos
acogia para el encuentro de redes de regeneracion.



Figura 10. Rio Arenal

Recapitulando el trabajo del dia 1

Las facilitadoras invitan a los participantes a leer los comentarios realizados al final
del dia anterior, sobre sus principales aprendizajes.

Café Proaccion

A través de una metodologia denominada “Café proaccion” se convoca a la
inteligencia colectiva reunida en el Laboratorio, para resolver preguntas
fundamentales que se han planteado las redes u organizaciones con relacién a su
funcionamiento o iniciativa especifica que estén desarrollando. La facilitadora invita a
cada uno de los participantes a hacerse el siguiente cuestionamiento:

‘;Qué pregunta, si la exploro con la inteligencia colectiva aqui reunida, me ayudaria en un
programay/proyecto/iniciativa a mi cargo y a activar la regeneracion en Antioquia?”



Doce proponentes plantearon sus preguntas y los participantes ofrecieron sus ideas,
reflexiones y soluciones para ayudar a identificar cudl es su busqueda detrds de la
pregunta y cudles son los préximos pasos que como red u organizacién podrian dar
para avanzar en su propodsito. En la tabla 2, se presentan las preguntas realizadas por
los proponentes, y en la tabla 3, algunas de las principales reflexiones que se obtuvieron
del resto de participantes en el LaBR.

Tabla 2. Preguntas realizadas por los doce participantes del LaBR que convocaron
la inteligencia colectiva

e

1

Silvia Elena Gémez

Secretaria de Ambiente,
Gobernacion de Antioquia

;Coémo podemos lograr mayor
impacto positivo del que ya estamos
haciendo, en menor tiempo?

2 Luz Estela Cifuentes Asociacion Campesina de  ;Qué hacer para que el campesino no
Antioquia se extinga?

3 Liliana Salas Guardianas Violetas ;Cdémo lograr comercios estables?,
icomo lograr la transformacion de

productos de manera eficiente?

4 Marcela Lépez Red de Regeneradoresen  ;Cémo dinamizar una red convocada

Movimiento - Suroeste y no surgida de la iniciativa de los
miembros?

5  Santiago Chiquito Salvamontes y Neotropical ;Coémo acelerar el proceso de
apropiacién del Montarerito Paisa
como un valor para la regeneracion

del Altiplano Norte de Antioquia?

6 Arelis Sdnchez y Bonny Red de Regeneradores ;Cémo articular las redes locales a

Mena Urabd y el Darién una red nacional y formular patrones
de tejido?

7 Federico Botero Agroparque Biosuroeste ;Cdémo Biosuroeste se puede
convertir en una "vitrina" de
soluciones para el desarrollo

regenerativo?

8  Sergio Mdrquez Comunidad Cuenca ;Cdémo crear alternativas econdmicas

Arenales con base en recursos vegetales
silvestres?

9  Romdn Jiménez Acoganar ;Cdmo generar conciencia?

10 Felipe Valencia Madretierra Permacultura ;Cudl debe ser la forma o patrén de

ie]

tejido de la red?, ;Centralizar una red
es un camino fiable?



11 Juan Felipe Puentes Ecohome ¢Cdmo crear una red alrededor de un
propdsito comun y ayudar a
mantenerla sin necesidad de liderarla
jerdrquicamente?

12 Juan Sebastidn La Colmenera ¢Alguien conoce el enfoque de
Cdrdenas Organizaciones auténomas
descentralizadas? (DAQO)

Figura 11. Preguntas de los proponentes del Café Proaccién
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Tabla 3. Reflexiones que surgieron entorno a algunas de las preguntas de los
proponentes

;Cdémo lograr comercios e Fortalecer propuesta de mercado local,

Liliana Salas, estables?, g‘cém(.) lograr estoblecien.dg un espacio per.m.onente que

la transformacién de se vuelva vitrina de emprendimientos
Guardianas productos de manera locales y potencial atractivo para los
Violetas eficiente? turistas.

e Implementar un modelo de CSA
(Comunidad que Sostiene la Agricultura)
para garantizar la venta mensual de los
productos cultivados y transformados.

e |dentificar qué tienen en comun los
miembros y cudles son esas necesidades



Marcela Lépez, ;Cdémo dinamizar una tangibles o apremiantes que podrian

Red de red convocada y no movilizarlos entorno a acciones colectivas.
Regeneradores en surgida de la iniciativa e Gestar alianzas desde conceptos comunes,
Movimiento - de los miembros? articuladas al tema de la emergencia
Suroeste climdtica.

e Crear liderazgos por nodos temdticos.

e Fortalecimiento escalonado, desde las
microrredes hasta la macrored.

e Alinearse en los propdsitos, garantizando
gue estos se construyan a partir de las
necesidades reales de cada red.
Aprovechar las plataformas existentes.

e Realizar talleres que pongan en contacto a
las redes vy les permitan identificar
oportunidades de trabajo conjunto.

e Fortalecer canales de retroalimentacién y
comunicacién entre redes.

e Tener claridad sobre el objetivo de
articularse a una macrored: evitar
reprocesos, optimizar tiempo y recursos
gue se invierten en proyectos similares, y
consolidaciéon de poderes locales,
regionales y nacionales.

Arelis Sdnchez y ;Cémo articular las
Bonny, Red de redes locales a una red
Regeneradores nacional y formular
Urabd y el Darién patrones de tejido?

e "Dar ejemplo": demostrar que estos
modelos regenerativos funcionan y traen
beneficios en muchos sentidos.

Romdn Jiménez, (Cdémo generar e Abrir puertas para dar mayor visibilidad a
Acoganar conciencia? este tipo de propuestas.

e Combinar el intelecto y el sentimiento a la
hora de transmitir ideas para escalar esa
conciencia.

e |dentificar y nombrar diferentes lideres que
se encarguen de aspectos diversos en la
organizacion, por ejemplo: de los
componentes social y técnico.

Sostener el propdsito y las convicciones.
Realizar encuentros periédicos.

Juan Felipe ¢;Cdémo crear una red
Puentes, alrededor de un
propodsito comun y
ayudar a mantenerla sin
necesidad de liderarla
jerdrquicamente?

Ecohome



Figura 12. Proponentes de preguntas compartiendo alrededor del altar del LaBR
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Luego de que cada proponente presentara sus preguntas, se ubicaron en diferentes
lugares del salén para recibir a tres o cuatro participantes que aportaran, dando
respuesta a las siguientes preguntas:

:Cudl es la busqueda detrds de la pregunta?

Figura 13. Participantes contribuyendo a esclarecer las preguntas de los
proponentes




/Qué se necesita?, ;qué falta aqui? Este ejercicio permitid
que los participantes rotaran en dos de las doce preguntas lideradas
por los proponentes y cred un didlogo enriquecedor por la variedad
de opiniones vy visiones alli reunidas.

Figura 14. Participantes dialogando por grupos en las preguntas propuestas por los
proponentes

Los proponentes de las preguntas iniciales tuvieron un espacio individual para
responderse: “;En qué se ha convertido mi propuesta?” Posteriormente fue presentada
a todos los participantes.



la tercera y Ultima ronda de este ejercicio consistid en que
cada participante presentara una respuesta a la pregunta: ;Cudles
son mis siguientes pasos sabios, ahora?

Y todos los participantes presentaron la cosecha del ejercicio a través de las siguientes
preguntas orientadoras:

— ;Qué agradezco?

— Qué hice bien?

— (;Qué aprend(?

— ¢Cudl es mi siguiente paso sabio, personal?

— ¢Cudl es nuestro siguiente paso sabio, como organizacion/red que represento?
— (Cudl es nuestro siguiente paso sabio, como Red o redes de Regeneradores?

Figura 15. Proponentes contando sus préximos pasos, después del Café Proaccidon




Algunos de los “siguientes pasos sabios” que ocupardn a los participantes una vez
finalice el Laboratorio y regresen a sus territorios son:

- "Trabajar en una estrategia de embajadores, con influenciadores por sector, en un
documental y reunir a varias empresas que le estdn apostando a la regeneracién para
que logremos hacer una conservatén del Montaferito Paisa” -Santiago Chiquito,
Salvamontes y Neotropical

- iar r ) rar uni ria, si rir uer
"Ampliar las redes. No centrarnos tUnicamente en la ganaderia, sino abrir las puertas
y poder integrar muchos otros temas” — Romdn Jiménez, Acoganar

-"Biosuroeste se ha construido alrededor de la metdfora de ser un faro y seremos faro
en la medida en la que seamos capaces de conectar diferentes ejercicios en el territorio.
El siguiente paso serd identificar por lo menos cinco procesos de regeneracion en el
territorio que queramos conectar rdpido, que sean cercanos con la comunidad y el
Suroeste, que tengan esa legitimidad y estén conectados desde el hacer con procesos
ya marchando, para que se conviertan en los faros que nos ayuden a dar luz a este
proceso” -Federico Botero, Agroparque Biosuroeste

- "Compartir parte de los manifiestos que ya se han venido planteando desde cada uno
de los sectores y sobre eso dejar la huella y la tarea de lo que hay que seguir haciendo
como plan hacia adelante” — Silvia Elena Gdémez- Secretaria de Ambiente
Gobernacién de Antioquia

- rtir Aer rativ versaci ue tuu
"Compartir con los comparieros de la cooperativa las conversaciones gue tuve en la
mesa" -Luz Estela Cifuentes, ACA

- "Establecer una estrategia de comunicaciones para que la red que buscamos desde
Ecohome se sepa hablar, compartir y aprenda de si misma” -Juan Felipe Puentes,
Ecohome

- "Realizar acciones concretas con compafieras y comparieros de la red para seguir
generando confianza y poder vincular y generar credibilidad a un proceso que apenas
nace en la biorregion en la que estamos. Mi rol es ser tejedor de esa conuversacion
alrededor de la red que se estd creando en el Altiplano Norte" -Juan Sebastidn
Cdrdenas, La Colmenera

Tejeredes: Ecosistema de la red

En este nuevo ejercicio se quiso profundizar alrededor de algunos elementos
conceptuales sobre el nivel de organizacién de la red o institucion que representaba
cada uno de los participantes vy el rol que cumple en el ecosistema de regeneracién en
Antioquia y en Colombia. También tenia como propdsito aprender caracteristicas vy
enfoques para el disefio de sistemas de articulacién colaborativa.

Las facilitadoras presentaron una propuesta del tipo de roles que puede tener una red
u organizacion para que, a partir de esta propuesta, los participantes identificaran cudl



es o son sus principales roles dentro del ecosistema de regeneradores de Antioquia vy
Colombia.

Posteriormente, Jennifer Trujillo profundizd sobre los diferentes niveles de organizacién
y las diferencias que existen entre una comunidad y una red. Las comunidades se
basan en el apoyo mutuo, el sentido de pertenencia, los vinculos cercanos que
permiten tejer conversaciones comunes. Por su parte, las redes se caracterizan por
conectar individuos con posiciones y experiencias diversas, pero que comparten
intereses comunes y buscan mecanismos (a través de la gestion de recursos, alianzas,
etc.) para lograr esos objetivos compartidos. En sintesis, las comunidades “cuidan”,
mientras que las redes “conectan”.

Recorrido por propuestas sustentables de la vereda El
Arenal

Luego del almuerzo se realizé un recorrido por la cuenca del rio El Arenal con el fin de
hacer un reconocimiento vivencial de los proyectos e iniciativas que viene
desarrollando la comunidad en este territorio o biorregiéon del departamento de
Antioquiqg, en la que se evidencia un trabajo en red por la regeneracién.

Guiados por Urabd Ponzone, un joven criado en la cuenca y convertido en un experto
en bioarquitectura de guadua, se visitaron lugares y proyectos como: Biohabitat
Tacuara, un emprendimiento social, ambiental y econdmico de jévenes de la vereda
enfocado en el tema de bioconstruccion con guadua, y la Casa de Semillas, una
escuela para la educacion alternativa y comunitaria de los nifios de El Arenal.

Figura 16. Casa comunal y cultural con bambu en la cuenca del rio Arenal




Figura 17. Casa residencial elaborada con bambu en la cuenca del rio Arenal

Articulando propuestas de Café Proaccién con el Plan
de Accion de la Red de Regeneradores de Antioquia

Manuela Gémez, lider de FOLU Antioquiag, expuso el Plan de Accién 2022-2023 de la
Red de Regeneradores de Antioquia y los avances por cada una de las actividades
priorizadas por la red en mayo de 2022.



Figura 18. Manuela Gémez exponiendo los avances sobre el Plan de Accién 2022-
2023 de la Red de Regeneradores de Antioquia

Posteriormente, todos los participantes analizaron los resultados del Café Proaccidn,
tratando de deducir y categorizar las necesidades que tienen las redes en comun, para
después conectarlas con las actividades priorizadas en el Plan de Accién 2022-2023
de la Red de Regeneradores de Antioquia. De manera conjunta se definieron cuatro
grandes clUsteres que son: i) Mapear conocimientos, ii) Estrategia de comunicacién, iii)
Banco de proyectos vy iv) Valores.

Figura 19. Cluster de requerimientos de las redes
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Figura 20. Cluster Estrategia de comunicacién
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Figura 22. Cluster Valores

En la tabla 4 se sintetizan los resultados de este ejercicio de agrupacién por clusteres,
que finalmente se conectd con la actividad de "Fortaleciendo la accién regenerativa
en red en Antioquid”, en la que se quiso abrir el espacio para sumar acciones
adicionales que permitan dar respuesta a las necesidades e inquietudes planteadas
por las redes.

Fortaleciendo la accién regenerativa en red en
Antioquia

Durante la tarde se trabajé en identificar propdsitos y acciones comunes en funcién de
los cuales podrian trabajar potencialmente las redes u organizaciones presentes en el
Laboratorio.

El esquema metodoldgico consistid en conversaciones iniciales por triadas, que se iban
ampliando con el tiempo a través de la participacidon de nuevos participantes,
incrementando los grupos a seis y finalmente a doce personas. A través de estos
grupos se debia ir priorizando las acciones que cada grupo, compuesto por
representantes de diversas redes y organizaciones, estd dispuesto a comprometerse o
considera clave de un trabajo en red a futuro para la regeneracién del territorio de
Antioquia.

[



Posteriormente, por cada uno de los grupos de 12 personas, pasaron al frente a
presentar las dos acciones priorizadas por grupo.

Figura 24. Representantes de grupos de 12 personas presentando sus prioridades y
compromisos.




Al final del ejercicio, se invitd a los participantes a sumar las acciones identificadas al
Plan de Accién 2022-2023 de la Red de Regeneradores de Antioquia en su Plan de
Accién (Tabla 4), con el fin de estimular el trabajo articulado e ir configurando una
accién colectiva de la macrored que estaba configurdndose en el LaBR.

Figura 25. Ejercicio de agrupacién de acciones, compromisos y prioridades de los
participantes en clusteres




Tabla 4. Sintesis de la agrupacidén en clusteres de actividades, preguntas y acciones
propuestas por las redes

Actividades Plan de
Accién Red de

Cluster Preguntas analizadas

en Café Proaccién

Acciones priorizadas por
grupos escalonados
“Fortaleciendo Acciéon
Regenerativa”

Regeneradores de
Antioquia 2022-2023

Estrategia de
comunicaciéon

Mapear
conocimientos

-Estrategia de
comunicacion y
educacidn (Coalicidn
FOLU y Cocina Intuitiva)

-Gestioén del
conocimiento/Plataforma
de Regeneracion en
Accidn (Coalicidn FOLU)

-Conversatorios
presenciales con
Regeneradores (Coalicién
FOLU y Urbania Café)

-Campamento / Convite
en Regeneracion
(Claudio Madaune,
Daniel Restrepo y Tierra
Yai)

-Estrategia de
financiamiento
Regenerativo (F.
Bancolombig,
Gobernacién de

;Cémo generar
conciencia? -Romdn
Jiménez

;Cudl debe ser la
forma o patrén de
tejido de la red?,
;Centralizar una
red es un camino
fiable? — Felipe
Valencia

;Cémo acelerar la
accién climdtica? -
Silvia Gémez
;Cémo acelerar el
proceso de

e Apoyarnos como red en la
autogestion de los
conocimientos que se
recogen en experiencias
diversas (sociales,
productivas, econdmicas).
Investigacion aplicada,
generacién de contenidos vy
divulgacion en medios
masivos y otros formatos
(escritos).

Experiencias de
aprendizaje que fortalecen
la regeneracion de las
relaciones entre
productores y
consumidores (campo-
ciudad)

Se propone una estrategia
de comunicacién tanto
interna como externa
(Espacio en Teleantioquiq,
por ejemplo), para avanzar
mds en el trabajo en redes
sociales, que forme y
extienda este conocimiento
a la masa critica.

e Comunidades de prdctica y

aprendizaje locales por
nodos territoriales.

e Crear una estrategia

transversal de gestién del
conocimiento: de temas
comunes, por nodos
temdticos (Suelo, Aguag,
Biodiversidad,
Humanizacién,
comunicaciones, temas



Actividades Plan de Preguntas analizadas | Acciones priorizadas por

Accién Red de en Café Proaccion grupos escalonados
Regeneradores de “Fortaleciendo Acciéon
Antioquia 2022-2023 Regenerativa”
Antioquia, Comfama, apropiacién del legales, financieros y
FOLU) Montaferito Paisa, mercadeo)
como un valor e Mapeo de las capacidades
para la (fortalezas) que requiere la
-Intercambio de saberes regeneracién del red para fortalecerse,
locales y regionales, a Altiplano Norte de aprovechando las vy los
través de encuentros in- Antioquia? - miembros: Abuelos y
situ (Vision Suroeste, Santiago Chiquito Abuelas, aprendices y
Ecohome y LaSavia) o ¢Cdémo lograr hacedores.
comercios e Reorganizar la red en
estables?, ;Cémo funcién de las necesidades
-Red comunitaria lograr la y las oportunidades para
cosecha y siembra de transformacion de poder pasar de la palabra
chumbimbo (Ecohome y productos de ala accidn.
Vision Suroeste) manera eficiente? - o Convites regenerativos
Liliana Salas para consolidar una red de
- ;Qué hacer para viveros para la
- que el campesino regeneracion.
no se extinga? -Luz e Proyecto Fortalecimiento
Estela Cifuentes de Redes de Regeneracion
- ;Cdémo crear una (Fundacién Bancolombig,
red alrededor de Nutresa y FOLU)

un propdsito
comun y ayudar a
mantenerla sin
necesidad de
liderarla
jerdrquicamente? -
Juan Felipe
Puentes

- ;Cdémo articular las
redes locales a una
red nacional?
Arelis Sdnchez vy
Bonny Mena

- ;Cdémo Biosuroeste
se puede convertir
en una vitrina de
soluciones para el
desarrollo
regenerativo? -
Federico Botero

- ;Cdémo dinamizar
una red
convocada y no
surgida de la

@



Actividades Plan de Preguntas analizadas | Acciones priorizadas por

Accién Red de en Café Proaccion grupos escalonados
Regeneradores de “Fortaleciendo Acciéon
Antioquia 2022-2023 Regenerativa”
iniciativa de los
miembros? -

Marcela Lépez

- ;Cudles son los
medios vy las
formas que le
permitirdn
generacién de una
comunicacion-
interaccion-
transaccion para
la red basada en

la confianza -
trazabilidad-
consenso?
Banco de -Directorio de proyectos  No aplica e Se requiere una
Proyectos regenerativos (Coalicién herramienta "viva" que se
FOLU) pueda ir alimentando, para
-Banco de proyectos de mapeary mantener
Necesidades y Ofertas actualizada Io. red.
de la red (Coalicién * Qenergr soluciones
FOLU, LaSavia, Arcapec) ﬂnonqg/ros parala
transicion.

e Disefiar e implementar
rutas de acompafiamiento
hacia la regeneracién de
iniciativas por medio de
redes locales y otras
experiencias.

Valores y No aplica No aplica e Activismo en pro de la
otros regeneracion.

e Tejido de valores comunes
para las acciones de
regeneracion

e Conectar y fortalecer la red
para la defensa del
territorio.

e Alianzas entre miembros

e Amor y confianza

e Que la red legitime a la
mujer como un gje
primordial en la
construccion de los
territorios.



Finalmente, las redes se comprometieron a mds adelante elegir algunos representantes
que puedan liderar estas acciones y poder avanzar efectivamente en su desarrollo.

Clausura del dia

Se invitd a que cada uno de los participantes manifestara cudles serian los préximos
pasos o acciones inmediatas una vez finalizara el laboratorio. Entre ellas mencionaron:

e "Replicar los conocimientos aprendidos en estos tres dias de Laboratorio" -
Liliana Salas

e "Reunir las iniciativas locales, compartir informacion, definir niveles de
participacion, roles y responsabilidades’ - Claudio Madaune

e "Seqguir liderando el tejido para la emergencia de la red de iniciativas
regenerativas en el Altiplano Norte de Antioquia" -Juan Sebastidn
Cdrdenas

e "Proponer estrategias en la organizacion a la que pertenezco para polinizar
-Arelis Sdnchez

e "Revisar y estructurar, de acuerdo con el conocimiento adquirido, la red de
Urabd' Bonny Mena

e "Formulary presentar la propuesta de comunicacion y divulgacion que redne
a todas las iniciativas regenerativas aqui presentes, para un medio masivo y
socializarlas con las instituciones que pueden apoyarla economicamentée' —
Clara Robledo

e "Reunirme con tres conexiones que generé durante el evento para gestionar
proyectos' -Julidn Gamboa

e Desdoblar en mi asociacion y el territorio, el poder de esta juntanza y la
posibilidad de tejer mds ampliamente en la region — Santiago Gémez

Asimismo, se invitd a los participantes a realizar una evaluacién rdpida del LaBR
utilizando post-it y pegdndolos en carteleras.



Espacio Ludico. Concierto de Alen Inti Madaune

Figura 26. Concierto de Alen Inti Madaune
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Dia 3. Convite agroforesta en el Centro de
Inspiracion Solunagua

Camino al Centro de Inspiraciéon Solunagua

Durante el tercer y Ultimo dia del Laboratorio se puso en prdctica trabajar de forma
colectiva por propdsitos de una red, demostrando a través de esta actividad los logros
que se pueden obtener cuando varios colectivos se unen para cumplir el suefio,
propdsito o necesidad de otra red u organizacién en materia de regeneracion.

Figura 28. Entrada al Centro de Inspiracién Solunagua
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Figura 29. Regeneradores de Antioquia y Quindio camino al Centro de

Solunagua




Introduccion teérica a la agricultura sintrépica

Patricia Falla dio unas palabras al inicio del taller de agroforesta, agradeciendo a
Claudio Madaune y Daniel Restrepo por haber organizado el convite y a Natalia Sanin
y Natalia Valencia del Colectivo Tierra Yai por compartir su conocimiento con todo el

grupo.
La jornada inicié con una explicacién por parte de Natalia Sanin y Natalia Valencia
sobre los fundamentos bdsicos de la agricultura sintrépica y que posteriormente se

aplicarian en terreno. Fue una gran inmersion en el gran potencial de las agroforestas,
su sentido y su alcance para impulsar la regeneracion.

Figura 30. Fundadoras de Tierra Yai introduciendo a la agricultura sintrépica




Durante la charlg, los participantes hicieron preguntas y se dieron conversaciones
profundas sobre la agricultura sintrépica, que permitieron comprender a la mayoria de
los asistentes la importancia de este tipo de modelos regenerativos.

Figura 31. Representantes de redes de regeneracién en charla introductoria a la
agricultura sintrépica — Centro de Inspiracién Solunagua
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Preparando el terreno

Luego de la charla introductoria se procedié a realizar la prdctica de lo aprendido. A
continuacién algunas fotos que muestran la gran experiencia que fue para todos los
participantes del Laboratorio.



Figura 32. Organizando grupos para trabajar en diferentes actividades para la
agroforesta
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Figura 34. Preparando los canales de siembra y paso
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Diseilo de la agroforesta

Después de preparar los terrenos, se volvid al salén del Centro de Inspiracién
Solunagua con el fin de elaborar el disefio de la agroforesta, ejercicio realizado por
Tierra Yai de forma detallada, donde se explicd la importancia de saber dénde y qué
sembrar en el terreno, segun tipo de semilla, altura, tiempo de madurez de cada
especie, afios de duracién, tiempo de cosecha, cantidad de sol requerido, entre otras
variables.

Siembra de la agroforesta

El grupo volvié al drea de siembra, donde puso en prdctica los conceptos aprendidos.
La mafiana fue muy dindmica, todos los participantes se repartieron las tareas y se
pusieron manos a la obra para crear una parcela agroforestal. Cada uno de los
participantes se gozd el aprendizaje, y se sintid la pasion del trabajo en equipo,
actuando para regenerar.



Figura 35. Natalia Valencia explicando cémo debe ser sembrada la yuca
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Agradecimientos del Laboratorio

Después de un rico almuerzo, Claudio Madaune, como anfitrién, dio unas palabras de
cierre y organizé un circulo y baile con los participantes, en forma de agradecimiento
al territorio que acogid al grupo durante los tres dias y a todos los que hicieron posible
la realizacion del Laboratorio. La palabra que surgié a manera de Mantra final fue "Sf
se puede”, con un sentimiento de gran energia por el trabajo colaborativo en Red.

Por su parte, Claudia Martinez agradecié la gran oportunidad de aprendizaje a las
fundadoras de Tierra Yai, a Claudio Madaune y a todo su equipo de Solunagua por un
maravilloso dig, y a todos los participantes por seguir construyendo los caminos hacia
la Regeneracion.



Figura 36. Agradecimiento por los dias compartidos
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John William Romdn Jiménez Isabel Cadavid Federico Botero Dora Muioz
Ruiz ACOGANAR Agromandala Agroparque Biosuroeste  Antioquia Presente
ACOGANAR

César Daza Elsa Pilar Parra Estela Cifuentes Santiago Gémez Juan Sebastidn Estrada
ACA ACA ACA ASOPROA Bancolombia, Sostenibilidad

Daniel Restrepo César Quintero Yudi Andrea Cano Santiago Chiquito Isabel Garcia
Centro Acuicola Piscicola Colyflor Colyflor Salvamontes / Culturas Regenerativas
Santa Cruz Neotropical Comfama

Innovation
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Juan Felipe Puentes Angie Betancur Daniel Mayorga Silvia Elena Gémez Catalina Jaramillo
Ecohome Fundacién Bancolombia Fundacién Nutresa Gobernacién de Antioquia Guardianas Violetas

—

Alejandro Ramirez Liliana Salas César Alejandro Montoya Angélica Diaz Juan Sebastidn Cardenas
Guardianas Violetas Guardianas Violetas Guardianas Violetas Instituto Humboldt Jsinteractivo /
La Colmenera Permacultura



Clara Robledo Felipe Valencia Lluly Rios Manuel Sdnchez Urabd del Sol Ponzone
LaSavia Madretierra Permacultura Pefia Bonita Red CuencaRio Arenales  Red Cuenca Rio Arenales

Julidn Gamboa Claudia Martinez Patricia Falla Sebastidn Lépez Manuela Gémez
Urbania Café FOLU Colombia FOLU Colombia FOLU Quindio FOLU Antioquia

A
Laura Lépez Ana Maria Castaiio Beatriz Arjona Jennifer Trujillo Natalia Sanin
FOLU Antioquia Comunicadora del evento Facilitadora Facilitadora

Tierra Yai

Lorena Duque Sergio Mdrquez Claudio Madaune Bonny Mena Arelis Sdnchez
Red CuencaRio Arenales  Red CuencaRio Arenales Red CuencaRio Arenales Red de Regeneradoresdel Red de Regeneradoresdel
Urabd y Darién Urabd y Darién
/CORPOURABA

Marcela Lépez Maria José Rios Diego Benitez Natalia Valencia
Red de Regeneradores Red de Regeneradores SiembraViva Tierra Yai
en Movimiento-Suroeste en Movimiento-Suroeste



g\ Coalicion para la
=\ Alimentacidon
227 y Uso del Suelo

Memorias
Il Laboratorio de

Regeneracion “Fortaleciendo
Redes de Regeneracion”

Reserva Natural Zafra, San Rafael, Antioquia
26, 27 y 28 de noviembre 2022

il Soncolc

%\\\




